
м 
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hƴ-[ƛƴŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Lǎ bƻǿ hǇŜƴΗ  ǿǿǿΦƴǿŎǳΦƻǊƎ 



н 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлму bŀǝƻƴŀƭ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 

5Φ/ΦΗ   ¢ƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŜŎǳƳŜƴƛǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ŦŀƛǘƘΣ 

ƻƴŜ ōŀǇǝǎƳ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊƛŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǇƭŜƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛπ

ƴŀǊǎΣ ŀ ōŀƴǉǳŜǘΣ ƻũ-ǎƛǘŜ ǘƻǳǊǎΣ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ   

DƻŘΩǎ tƻǿŜǊ bǳǊǘǳǊƛƴƎ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ƻŦ ²ƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 5ƛŀƭƻƎǳŜΦ 
! ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ нлму 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿπ

ŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘǎ 

ƻŦ ŘƛǎŎƻǊŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ōŜƭƛŜǾŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƎƛƊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎπ

ŀŘŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘπ

ƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ !Řπ

ǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀŘπ

ǾƻŎŀŎȅ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳƻŘŜƭǎ 

ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ   

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ нлмуΚ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇƭŜƴŀǊƛŜǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ нлмуΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƳƻǊŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎΦ       

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻπ

ǘŜƭ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄπ

ŎǳǊǎƛƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ  /ƘƻƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ 

ƳǳǎŜǳƳǎΥ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ 

ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !Ǌǘ ƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ Iƛǎπ

ǘƻǊȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΦ  hǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

{ƘǊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ LƳπ

ƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ CǊŀƴπ

ŎƛǎŎŀƴ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

[ŀƴŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлму ²ƻǊƪǎƘƻǇΗ

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŦǊƛŜƴŘπ

ǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ǳƴƛǘȅΦ 

ƛƴ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾπ

ŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ǳǎ ŦƻǊ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ  
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о 

!Ô ÔÈÅ (ÏÔÅÌ 
{ƘŜǊŀǘƻƴ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ IƻǘŜƭ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ƛƭǾŜǊ 
{ǇǊƛƴƎΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ 
{ǇǊƛƴƎ wŜŘ [ƛƴŜ aŜǘǊƻ {ǘŀǝƻƴ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ōƭƻŎƪǎ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ǎƘǳǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ   
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ нп-ƘƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ 
ƻƴ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ aƛŎŀ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ aƛŎŀ 
[ƻǳƴƎŜ ǎŜǊǾŜǎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪǎ ŦǊƻƳ п ǘƻ мм ǇΦƳΦ Řŀƛπ
ƭȅΦ  ! {ǘŀǊōǳŎƪǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ 
ǘƘŜ ƭƻōōȅΦ     
/ƘŜŎƪ-ƻǳǘΥ мнΥлл ƴƻƻƴ   

&ÒÏÎÔ $ÅÓË Σ-ΥΡΣ-ΧΪΫ-ΡΪΡΡ  

{ŜƭŦ-ǇŀǊƪƛƴƎΥ ϷмпΦуп ŜŀŎƘ Řŀȅ  
 

$Ï×ÎÔÏ×Î 3ÉÌÖÅÒ 3ÐÒÉÎÇ  
¢ƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ IƻǘŜƭ 
ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǊŜǎǘŀǳπ
ǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ǾŜƴǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
CƛƭƳ LƴǎǝǘǳǘŜ {ƛƭǾŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ  
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘΥ  
ǿǿǿΦŘƻǿƴǘƻǿƴǎƛƭǾŜǊǎǇǊƛƴƎΦŎƻƳκ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ȿ (ÏÔÅÌ ÔÏ ÁÎÄ 
ÆÒÏÍ $Ȣ#Ȣ !ÒÅÁ !ÉÒÐÏÒÔÓ 
 

bŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό5/!ύ ƛǎ мл ƳƛƭŜǎ 
ŀǿŀȅ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƘŜǊŀǘƻƴ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ IƻǘŜƭΦ  

¢ǊŀƴǎƛǘΥ  ! ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻ Ǌŀƛƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ор ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
!ǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ 
ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ CƻǊǘ 
¢ƻǧŜƴΦ  !ǘ CƻǊǘ ¢ƻǧŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘ 
ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ DƭŜƴƳƻƴǘΦ  
{ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǇ 
ŀƊŜǊ CƻǊǘ ¢ƻǧŜƴΦ   

¢ŀȄƛΥ  нр ƳƛƴǳǘŜǎΥ  Ϸпл-млл 

{ƘǳǧƭŜΥ  нр ƳƛƴǳǘŜǎΥ  /ƻǎǘ Ϸор ς
тлΦ  {ƘǳǧƭŜ CŀǊŜΣ {ƘǳǧƭŜ ²ƛȊŀǊŘΣ 
{ǳǇŜǊ{ƘǳǧƭŜΣ Dh !ƛǊǇƻǊǘ {ƘǳǧƭŜ  
 

.ŀƭǝƳƻǊŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό.²Lύ ƛǎ ŀōƻǳǘ нл 
ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ    

¢ǊŀƴǎƛǘΥ  ¢ƻǘŀƭ ǘǊƛǇΥ  м ƘƻǳǊΦ  !ǘ 
/ƻƴŎƻǳǊǎŜ оΣ {ǘƻǇ І нΣ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ 
.ол ǘǊŀƴǎƛǘ ōǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ȅƻǳ ǘƻ DǊŜŜƴōŜƭǘ ¸Ŝƭƭƻǿ [ƛƴŜ 
aŜǘǊƻ ǎǘƻǇΦ  ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜ 
ǘƻ CƻǊǘ ¢ƻǧŜƴ !ǘ CƻǊǘ ¢ƻǧŜƴ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
DƭŜƴƳƻƴǘΦ  {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǇ ŀƊŜǊ CƻǊǘ ¢ƻǧŜƴΦ   

 

¢ŀȄƛΥ  пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  /ƻǎǘ Ϸфл-мнлΦ 

{ƘǳǧƭŜΥ  пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  /ƻǎǘΥ  Ϸол-
улΦ  WŀȅǊƛŘŜΣ {ǳǇŜǊ{ƘǳǧƭŜΣ {ǳπ
ǇǊŜƳŜ !ƛǊǇƻǊǘ {ƘǳǧƭŜΣ Dh !ƛǊǇƻǊǘ 
9ȄǇǊŜǎǎ {ƘǳǧƭŜΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 9Ȅπ
ǇǊŜǎǎ   
 

5ǳƭƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όL!5ύ 
ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ 

¢ǊŀƴǎƛǘΥ ¢ƻǘŀƭ ǘǊƛǇΥ  м ƘƻǳǊΦ  /ŀǘŎƘ 
ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ [ƛƴŜ 9ȄǇǊŜǎǎ .ǳǎ ŀǘ !ǊǊƛπ
Ǿŀƭ 5ƻƻǊ п ƻƴ ǘƘŜ .ŀƎƎŀƎŜ /ƭŀƛƳ 
[ŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ²ƛŜƘƭŜ-wŜǎǘƻƴ 9ŀǎǘ {ƭƛǾŜǊ [ƛƴŜ 
aŜǘǊƻ ǎǘƻǇΦ  ¢ŀƪŜ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ [ƛƴŜ 
ǘƻ ǘƘŜ aŜǘǊƻ {ǘŀǝƻƴ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Řƛπ
ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ DƭŜƴƳƻƴǘΦ  9Ȅƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ wŜŘ [ƛƴŜ ǎǘŀǝƻƴΦ   

¢ŀȄƛΥ  пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  /ƻǎǘ  Ϸсл-млл 

{ƘǳǧƭŜΥ  пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  /ƻǎǘΥ  Ϸол-
тлΦ  {ƘǳǧƭŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
[ƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ŀǘ 
5ƻƻǊ н ƻǊ 5ƻƻǊ пΦ  {ǳǇŜǊ{ƘǳǧƭŜΣ 
{ǳǇǊŜƳŜ !ƛǊǇƻǊǘ {ƘǳǧƭŜ   
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ΤΡΣΪ 4ÈÅÏÌÏÇÉÁÎ-ÉÎ-2ÅÓÉÄÅÎÃÅ 
CǊƻƳ CŜǊƎǳǎƻƴ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛπ
ŎŀΣ aǎΦ IŀǊǇŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŎƭŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ 
{ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ! ǇǊƻƭƛŬŎ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ŀŎπ
ǝǾƛǎǘΣ aǎΦ IŀǊǇŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ CǊŜŜŘƻƳwƻŀŘΦǳǎΣ ŀ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƎŀǇ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ōȅ Ŏƻƴπ
ǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǝƻƴ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ŀ Ƨǳǎǘ ǿƻǊƭŘΦ  
 

aǎΦ IŀǊǇŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ 
ŀǘ {ƻƧƻǳǊƴŜǊǎ aŀƎŀȊƛƴŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ 
ǎƘŀƭƻƳ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǊŜŦƻǊƳΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƧǳǎǝŎŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀǇπ
ǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ¢±hƴŜΣ CƻȄbŜǿǎ hƴƭƛƴŜΣ btwΣ ŀƴŘ !ƭ WŀȊŜŜǊŀ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ  
  

IŀǾƛƴƎ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ aǎΦ IŀǊǇŜǊ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ {ƻƧƻǳǊƴŜǊǎ /ƘƛŜŦ /ƘǳǊŎƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎƘŜ ŦŀǎǘŜŘ ŦƻǊ нн Řŀȅǎ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ нлмо 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳ Cŀǎǘ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭǎ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ нлмп ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ CŜǊƎǳǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
нлмр ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŘŜƳƻŎπ
ǊŀŎȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ǿƻǊƭŘΦ 
 

Lƴ нлмр ¢ƘŜ IǳŶƴƎǘƻƴ tƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ άрл 
tƻǿŜǊŦǳƭ ²ƻƳŜƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΦέ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ wŜƭŜǾŀƴǘ aŀƎŀπ
ȊƛƴŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ DƻƻŘ DƻǎǇŜƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ά{ƛȄ 
.ƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ²ƛƭƭ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ²ŀȅ ¸ƻǳ {ŜŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ ŀƴŘ 
aǎΦ IŀǊǇŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ά{ŜǾŜƴ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ Cƻƭƭƻǿ ƛƴ нлмтΦέ 
 

0ÒÅÁÃÈÅÒ ÆÏÒ /ÐÅÎÉÎÇ 7ÏÒÓÈÉÐ 
¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 5ǊΦ WΦ IŜǊōŜǊǘ bŜƭǎƻƴΣ LL ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлму bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇΩǎ hǇŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇΦ  
IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇƭŜƴŀǊȅΦ  bŜƭπ
ǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ {ǘŀǘŜŘ 
/ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊπ
ƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ό¦Φ{Φ!Φύ ǎƛƴŎŜ 
нлмсΦ ¢ƘŜ ǎƻƴΣ ƎǊŀƴŘπ
ǎƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿ ƻŦ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ƘŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊπ
ƛŎŀƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ wŜŦƻǊƳŜŘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ 9ŀǊƭƛŜǊ bŜƭǎƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ t/ό¦{!ύΩǎ 
hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ  
 

"ÁÎÑÕÅÔ +ÅÙÎÏÔÅ 3ÐÅÁËÅÒ 
CǊΦ wƻǎƛŎŀ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ {ŀƭǘ 
ŀƴŘ [ƛƎƘǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŜŘƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ /ŀƴŀŘŀϥǎ ŬǊǎǘ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
bŜǘǿƻǊƪΦ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 
tƻǇŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ ·±L ǘƻ ǘƘŜ 
tƻƴǝŬŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ CǊΦ wƻǎƛŎŀ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ aŜŘƛŀ !ǧŀŎƘŞ ŀǘ 
ŦƻǳǊ {ȅƴƻŘǎ ƻŦ .ƛǎƘƻǇǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ ŦǊƻƳ нллу ǘƻ 
нлмрΦ CǊΦ wƻǎƛŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 
ŀƴŘ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƛŜǎǘƭȅ Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊȅΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀπ

ƴŀŘƛŀƴ .ƛǎƘƻǇǎϥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ WŜǿƛǎƘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ƻƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭ 
ǘƘŜƳŜǎΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ tǊƻŎǳǊŀǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛŜǎǘǎ ƻŦ {ǘΦ .ŀǎƛƭΦ  

.!4)/.!, 7/2+3(/0 /. #(2)34)!. 5.)49 ΤΡΣΪ 
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р 

/ÖÅÒÖÉÅ×  
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ōƭŜƴŘǎ ōƻǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 

ǳƴƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻŶŎŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘƛŜǎΦ  bŜǘǿƻǊƪ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  !ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎτŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ   

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 7ÅÅË 
Ř 

²ƻǊƪǎƘƻǇ hŶŎŜ  
уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦ  
 

.ƻƻƪǎǘƻǊŜ ŀƴŘ 5ƛǎǇƭŀȅǎ  
5ŀƛƭȅ   
 

[ƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ aŜŘƛǘŀǝƻƴ {ǇŀŎŜ   
5ŀƛƭȅ  
 

aŜŀƭǎ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ [ǳƴŎƘŜƻƴǎΣ .ŀƴǉǳŜǘ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

.ÅÔ×ÏÒË -ÅÅÔÉÎÇ 2ÏÏÍÓ 
ɉÔÏ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ǢÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍɊ    
 

/ŀǘƘƻƭƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ hŶŎŜǊǎ  ό/!59Lhύ 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ¦ƴƛǘȅ  ό/9bύ  

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
hŶŎŜǊǎ ό959Lhύ   

[ǳǘƘŜǊŀƴ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊ-wŜƭƛƎƛƻǳǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŀǝǾŜǎ bŜǘǿƻǊƪ ό[9Lwbύ   

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό¦a9L¢ύ

3ÕÎÄÁÙȟ ΣΧ !ÐÒÉÌ 
bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
тΥллτфΥлл ǇΦƳΦ  

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

-ÏÎÄÁÙȟ ΣΨ !ÐÒÉÌ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦ  
²ƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘΦ  
bƻǘŜΥ  !ƊŜǊ aƻƴŘŀȅΣ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ hŶŎŜΦ 

bŜǘǿƻǊƪ aŜŜǝƴƎǎ 
уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦϝ 
ϝhƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǾŀǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  {ŜŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻŦ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
bŜǿŎƻƳŜǊǎΩ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
τŀƭƭ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
пΥлл ǘƻ пΥпр ǇΦƳΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
hǇŜƴƛƴƎ wŜŎŜǇǝƻƴ 
рΥмр ǘƻ сΥмр ǇΦƳΦ μ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘτуфлл DŜƻǊƎƛŀ !ǾŜƴǳŜ  
5ƛǎǘŀƴŎŜΥ  ǘǿƻ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ƘƻǘŜƭ μ р ƳƛƴǳǘŜǎ     
bƻǘŜΥ  tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΗ  tƭŜŀǎŜ ǿŀƭƪ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ 

ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǎƘǳǧƭŜΦ   
 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
 

hǇŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
сΥол ǇΦƳΦ μ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
hǊŘŜǊ ŦƻǊ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
 

tǊŜŀŎƘŜǊΥ  ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 5ǊΦ WΦ IŜǊōŜǊǘ bŜƭǎƻƴΣ {ǘŀǘπ

ŜŘ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ

ŀƴ /ƘǳǊŎƘ ό¦Φ{Φ!Φύ  

.!4)/.!, 7/2+3(/0 /. #(2)34)!. 5.)49 ΤΡΣΪ 

$!9-"9-$!9 3#(%$5,% 



с 

4ÕÅÓÄÁÙȟ ΣΩ !ÐÒÉÌ  
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ   
тΥмр ǘƻ уΥлл ŀΦƳ  
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ μ9ǇƛǎŎƻǇŀƭ wƛǘŜ 
уΥмр ǘƻ фΥмр ŀΦƳΦ   
  

.ƛōƭŜ wŜƅŜŎǝƻƴǎ    

фΥнл ǘƻ млΥлл ŀΦƳΦ  
aǎΦ [ƛǎŀ {ƘŀǊƻƴ IŀǊǇŜǊΣ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
CǊŜŜŘƻƳwƻŀŘΦǳǎΣ нлму ¢ƘŜƻƭƻƎƛŀƴ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ tƭŜƴŀǊȅΥ  WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΣ WǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ 
{ŀƴŎǝŬŎŀǝƻƴ  
млΥмр ǘƻ ммΥпр ŀΦƳΦ  
¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 5ǊΦ WΦ IŜǊōŜǊǘ bŜƭǎƻƴΣ {ǘŀǘŜŘ /ƭŜǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
ό¦Φ{Φ!Φύ  
aƻǎǘ wŜǾΦ aƛǘŎƘŜƭƭ ¢Φ wƻȊŀƴǎƪƛΣ .ƛǎƘƻǇΣ wƻƳŀƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ YŀǘƘǊȅƴ όYƛǘύ YƭŜƛƴƘŀƴǎΣ 5ŜŀƴΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ {ŜƳƛƴŀǊȅ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ [ǳƴŎƘŜƻƴ  
мнΥлл ǘƻ мΥлл ǇΦƳΦ   
! ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ [ƛǎŀ 
{ƘŀǊƻƴ IŀǊǇŜǊΦ   
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

#ÏÎÃÕÒÒÅÎÔ 0ÌÅÎÁÒÉÅÓ 
мΥмр ǘƻ нΥол ǇΦƳΦ  
  

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ {ǉǳŀǊŜ  
aǊΦ !ƭŜȄŜƛ [ŀǳǎƘƪƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ aƛǎπ
ǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ  

Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ 
bŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ¦ƴƛǘȅ  ό/9bύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό¦a9L¢ύ  
 

 

.ƛǎƘƻǇǎ tŀƛǊŜŘ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ wǘΦ wŜǾΦ WƻƘƴ .ŀǳŜǊǎŎƘƳƛŘǘΣ .ƛǎƘƻǇΣ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 
aƻǎǘ wŜǾΦ 5Ŝƴƛǎ WΦ aŀŘŘŜƴΣ ǊŜǝǊŜŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ƛǎƘπ
ƻǇΣ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜ  
Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛƻŎπ
Ŝǎŀƴ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ hŶŎŜǊǎ ό/!59Lhύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǊŜƭƛπ
Ǝƛƻǳǎ hŶŎŜǊǎ ό959Lhύ   

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 

/ǟ-3ÉÔÅ %ØÃÕÒÓÉÏÎÓ 
нΥпр ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦ μ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ  
 

CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀ  
мплл vǳƛƴŎȅ {ǘǊŜŜǘ b9 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ IƻǘŜƭΥ  сΦр ƳƛƭŜǎ  

нр ƳƛƴǳǘŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !Ǌǘ  
фрл LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ !ǾŜƴǳŜ {² 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ IƻǘŜƭΥ  у ƳƛƭŜǎ  

ор ƳƛƴǳǘŜǎ 
 

bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ Iƛǎπ
ǘƻǊȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ  
мплл /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ !ǾŜƴǳŜ b² 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ IƻǘŜƭΥ  у ƳƛƭŜǎ  

ор ƳƛƴǳǘŜǎ 
 

bŀǝƻƴŀƭ {ƘǊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎπ
ǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ  
плл aƛŎƘƛƎŀƴ !ǾŜƴǳŜ b9  

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ IƻǘŜƭΥ  р ƳƛƭŜǎ  

нл ƳƛƴǳǘŜǎ 
 ͅͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 

%ÖÅÎÉÎÇ 
ŦǊƻƳ рΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ  
 

άhƴ ¸ƻǳǊ hǿƴέ 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ŀǊŜŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ΣΪ !ÐÒÉÌ  
 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ  
тΥмр ǘƻ уΥлл ŀΦƳ  

²ƻǊƪǎƘƻǇ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ μwƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ wƛǘŜ 
уΥмр ǘƻ фΥмр ŀΦƳΦ 
 

.ƛōƭŜ wŜƅŜŎǝƻƴǎ    

фΥнл ǘƻ млΥлл ŀΦƳΦ  
aǎΦ [ƛǎŀ {ƘŀǊƻƴ IŀǊǇŜǊΣ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŀƴ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 



т 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ΣΪ !ÐÒÉÌ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ tƭŜƴŀǊȅΥ  9ŎǳƳŜƴƛǎƳ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀπ
Ŏȅ 
млΥмр ǘƻ ммΥпр ŀΦƳΦ  
aǊΦ WƛƳ ²ƛƴƪƭŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ  
aǊΦ Wǳǎǝƴ DƛōƻƴŜȅΣ /ƻ-CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /ǊǳŎƛŬȄ ϧ tƻƭƛǝŎǎ 
aƻǎǘ wŜǾΦ WƻǎŜǇƘ .ŀƳōŜǊŀΣ .ƛǎƘƻǇΣ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŎǊŀƴǘƻƴΤ /ƘŀƛǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ 9Ŏǳπ
ƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ !ũŀƛǊǎΣ ¦{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛǎƘƻǇǎ 
aǎΦ [ŀŎȅ .ǊƻƳŜƭΣ wŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 
!ƴŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

7ÏÒËÓÈÏÐ ,ÕÎÃÈÅÏÎ 
мнΥлл ǘƻ мΥмр ǇΦƳΦ  
! ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ [ƛǎŀ 
{ƘŀǊƻƴ IŀǊǇŜǊΦ   
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

#ÏÎÃÕÒÒÅÎÔ 0ÌÅÎÁÒÉÅÓ 
мΥол ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ  
 

! DƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ  
 

¢ƘŜ wŜǾΦ YŜƴƴŜǘƘ /ŀǊǘŜǊΣ .ƛǎƘƻǇΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ Wǳπ
ǊƛǎŘƛŎǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ CƭƻǊƛŘŀ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ !ǊŜŀΣ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 9ŎǳƳŜƴƛπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ hŶŎŜǊǎ ό959Lhύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ό¦a9L¢ύ  
 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦΣ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
/ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ 
¢ƘŜ wŜǾΦ .ǊŜƴŘŀ DƛǊǘƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ DǊŀŎŜ ŀƴŘ wŀŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ LƴŎ 

¢ƘŜ нлму bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ ƻŦ 5ǊΦ YƛƴƎΩǎ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ tƭŜƴŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ рл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ   
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ {ŜƳƛƴŀǊǎ  
оΥмр ǘƻ пΥпр ǇΦƳΦ  

bƻǘŜΥ  {Ŝǎǎƛƻƴǎ мΣ нΣ ŀƴŘ о ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  
{Ŝǎǎƛƻƴ п ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ  aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΥ  tŜǊƛƭΣ wŜŦπ

ǳƎŜŜΣ aŀǊǘȅǊ  

Iƛǎ 9ƳƛƴŜƴŎŜ aƻǊ 5ƛƻƴȅǎƛǳǎ WŜŀƴ YŀǿŀƪΣ tŀǘǊƛŀǊπ
ŎƘŀƭ ±ƛŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦{!Σ 
{ȅǊƛŀŎ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƴǝƻŎƘ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ  .ŜƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǳǊ bƻǿ ǘƻ /ƘǳǊŎƘπ

Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Υ  ²Ƙŀǘ 5ƻ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ {ŜŜΚ  

²Ƙŀǘ /ŀƴ .Ŝ 5ƻƴŜΚ 

¢ƘŜ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ !ƭȅǎƻƴ .ŀǊƴŜǧ-/ƻǿŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ  IŜŀƭƛƴƎ wŀŎƛŀƭ /ƻƴƅƛŎǘΥ  DǊŀŎŜ 

ŀƴŘ wŀŎŜ  

¢ƘŜ wŜǾΦ .ǊŜƴŘŀ DƛǊǘƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ DǊŀŎŜ ŀƴŘ wŀŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ LƴŎ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ  /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ  
ƻũŜǊŜŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻƴƭȅ   

5ǊΦ !ƳǊ !ōŘŀƭƭŀΣ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊ ƻƴ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴΣ aǳǎƭƛƳ ²ƻƳŜƴ [ŀǿȅŜǊǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
όY!w!a!Iύ Σ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊ ƻƴ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
{ǘǳŘƛŜǎ όLt{{ύ ƻŦ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ .ŀƴǉǳŜǘ 
тΥлл ǇΦƳΦ μ {ƘŜǊŀǘƻƴ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ IƻǘŜƭ  
 

YŜȅƴƻǘŜΥ  ¢ƘŜ wŜǾΦ ¢ƘƻƳŀǎ wƻǎƛŎŀΣ /{.Σ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎπ
ǳǝǾŜ hŶŜǊ ƻŦ {ŀƭǘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŜŘƛŀ  
 

¢ƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ   
tƭŜŀǎŜ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ΣΫ !ÐÒÉÌ  
 

/ƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ tǊŀȅŜǊ 
уΥмр ǘƻ уΥпр ŀΦƳΦ   
aǎΦ [ƛǎŀ {ƘŀǊƻƴ IŀǊǇŜǊΣ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŀƴ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ    
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ {ŜƳƛƴŀǊǎ  
фΥлл ǘƻ млΥол ŀΦƳΦ   
 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ  aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΥ  tŜǊƛƭΣ wŜŦπ

ǳƎŜŜΣ aŀǊǘȅǊ  

Iƛǎ 9ƳƛƴŜƴŎŜ aƻǊ 5ƛƻƴȅǎƛǳǎ WŜŀƴ YŀǿŀƪΣ tŀǘǊƛŀǊπ
ŎƘŀƭ ±ƛŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦{!Σ 
{ȅǊƛŀŎ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƴǝƻŎƘ 
 

http://syrianorthodoxchurch.org/
http://syrianorthodoxchurch.org/


у 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ΣΫ !ÐÒÉÌ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 
 

/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ {ŜƳƛƴŀǊǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ  .ŜƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǳǊ bƻǿ ǘƻ /ƘǳǊŎƘπ

Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Υ  ²Ƙŀǘ 5ƻ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ {ŜŜΚ  ²Ƙŀǘ 

/ŀƴ .Ŝ 5ƻƴŜΚ 

¢ƘŜ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ !ƭȅǎƻƴ .ŀǊƴŜǧ-/ƻǿŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ  IŜŀƭƛƴƎ wŀŎƛŀƭ /ƻƴƅƛŎǘΥ  DǊŀŎŜ ŀƴŘ 

wŀŎŜ  

¢ƘŜ wŜǾΦ .ǊŜƴŘŀ DƛǊǘƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ DǊŀŎŜ ŀƴŘ wŀŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ LƴŎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ .ǊǳƴŎƘ 
млΥпрτммΥол ŀΦƳΦ  
 

hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ {ŜƴŘƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
ммΥмр ŀΦƳΦ  
bŜǘǿƻǊƪ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

.ÅÔ×ÏÒË ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ -ÅÅÔÉÎÇÓȡ  "ÏÁÒÄÓ 
ÁÎÄȾÏÒ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 4ÅÁÍÓ   
 

мΥлл ǘƻ нΥол ǇΦƳΦ μ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 
 

/ŀǘƘƻƭƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Lƴπ
ǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ hŶŎŜǊǎ  ό/!59Lhύ  
 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ¦ƴƛǘȅ  ό/9bύ  
 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
hŶŎŜǊǎ ό959Lhύ    
 

[ǳǘƘŜǊŀƴ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊ-wŜƭƛƎƛƻǳǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŀǝǾŜǎ bŜǘǿƻǊƪ ό[9Lwbύ  
 

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό¦a9L¢ύ 

ͺͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ  
тΥлл ǘƻ фΥлл ǇΦƳΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

&ÒÉÄÁÙȟ ΤΡ !ÐÒÉÌ  
 

bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
фΥлл ǘƻ ммΥпр ŀΦƳΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

%ÃÕÍÅÎÉÃÁÌ !ÄÖÏÃÁÃÙ $ÁÙÓ 

CǊƛŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻƴŘŀȅΣ нл - но !ǇǊƛƭ  
 

! 7ÏÒÌÄ 5ÐÒÏÏÔÅÄȡ 2ÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ -ÉÇÒÁÎÔÓȟ 
2ÅÆÕÇÅÅÓ ÁÎÄ $ÉÓÐÌÁÃÅÄ 0ÅÏÐÌÅ 
 
¢ƘŜ нлму bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǘȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлму 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅǎΦ 
 
9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅǎ ƛǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜǎΣ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ōƛōƭƛŎŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ƧǳǎǝŎŜΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƻŀƭΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻƴ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎπ
ǎǳŜǎΦ  
 

!ƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ CǊƛŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
5ƻǳōƭŜǘǊŜŜ ōȅ Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭ ς /Ǌȅǎǘŀƭ /ƛǘȅ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ   
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴǎΣ Ǝƻ ǘƻΥ   
I¢¢t{Υκκ!5±h/!/¸5!¸{ΦhwDκнлму-!-²hw[5-
¦twhh¢95κ 
 



ф 

-ÏÎÄÁÙȟ ΣΨ !ÐÒÉÌ 
 

/!59Lh .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ  
ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴτǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  
 

bƻƻƴǝƳŜ aŀǎǎ 
мнΥлл ƴƻƻƴ  
ƭƻŎŀǝƻƴτǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  
 

/!59LhΥ bŜǿŎƻƳŜǊǎΩ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ  
wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  
ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
 

/!59Lh !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ  
τŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ΣΫ !ÐÒÉÌ 
 

/!59Lh .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 
мΥлл ǘƻ нΥол ǇΦƳΦ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
bƻǘŜΥ  /!59Lh ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ /!59Lh ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜΦ 

 
   
 

 
 

 
 
 
 

 

#ÁÔÈÏÌÉÃ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÉÏÃÅÓÁÎ %ÃÕÍÅÎÉÃÁÌ 

ÁÎÄ )ÎÔÅÒÒÅÌÉÇÉÏÕÓ /ǣÃÅÒÓ 

#!$%)/ 3ÃÈÅÄÕÌÅ - ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ  



мл 

-ÏÎÄÁÙȟ ΣΨ !ÐÒÉÌ 
 

/9b bŜǘǿƻǊƪ aŜŜǝƴƎ  
ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  
 

/9bτ9ƳŜǊƎƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪǎ Wƻƛƴǘ tƭŜƴŀǊȅ 
ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  

 

4ÕÅÓÄÁÙȟ ΣΩ !ÐÒÉÌ 
/9bτ5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ 
сΥлл ǘƻ тΥол ǇΦƳΦ 
[ƻŎŀƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘτǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  
 

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ /ƻƴŎŜǊǘΦ  !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƎŀǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ   

 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ΣΫ !ÐÒÉÌ 
/9b tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎ  

мΥлл ǘƻ нΥол ǇΦƳΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
bƻǘŜΥ  /9b ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   
 

Φ   
 
 
   
 
 
 
 

 
 
 
 

 

#ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÏÆ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ .ÅÔ×ÏÒËÓ ÆÏÒ 5ÎÉÔÙ  
 

#%. 3ÃÈÅÄÕÌÅ - ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ   



мм 

-ÏÎÄÁÙȟ ΣΨ !ÐÒÉÌ 
 

959Lh .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ  
ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  
 

959Lh bŜǿŎƻƳŜǊǎΩ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
τ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊǎ ϧ 959Lh ƻŶŎŜǊǎτƳŜŜǘ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  
 

959Lh bŜǘǿƻǊƪ aŜŜǝƴƎ  
ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  
 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ΣΫ !ÐÒÉÌ 
 

959Lh bŜǘǿƻǊƪ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 
мΥлл ǘƻ нΥол ǇΦƳΦ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
bƻǘŜΥ  959Lh ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ 959Lh ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜΦ 

 

 
 

%ÐÉÓÃÏÐÁÌ $ÉÏÃÅÓÁÎ %ÃÕÍÅÎÉÃÁÌ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÒÅÌÉÇÉÏÕÓ 

/ǣÃÅÒÓ  

%$%)/ 3ÃÈÅÄÕÌÅ -  ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ   



мн 

-ÏÎÄÁÙȟ ΣΨ !ÐÒÉÌ 
 

[9Lwb 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ  
ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  
 

[9Lwb bŜǿŎƻƳŜǊǎΩ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
τ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ƳŜŜǘ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ 
 ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  
 

[9Lwb bŜǘǿƻǊƪ aŜŜǝƴƎ  
ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  
 

!ƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊ-wŜƭƛƎƛƻǳǎ ¦ǇŘŀǘŜΣ 
.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  bŜǘǿƻǊƪ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
 

YŀǘƘǊȅƴ [ƻƘǊŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ϧ LƴǘŜǊ-wŜƭƛƎƛƻǳǎ        
wŜƭŀǝƻƴǎ 
YŀǘƘǊȅƴ WƻƘƴǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ϧ LƴǘŜǊ-wŜƭƛƎƛƻǳǎ  
wŜƭŀǝƻƴǎ 

 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ΣΫ !ÐÒÉÌ 
 
[9Lwb 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ  

мΥлл ǘƻ нΥол ǇΦƳΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
bƻǘŜΥ  [9Lwb ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ [9Lwb ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜΦ 
 

 

,ÕÔÈÅÒÁÎ %ÃÕÍÅÎÉÃÁÌ ÁÎÄ )ÎÔÅÒ-ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ .ÅÔ×ÏÒË  

,%)2. 3ÃÈÅÄÕÌÅ - ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ   



мо 

 

-ÏÎÄÁÙȟ ΣΨ !ÐÒÉÌ  
 

¦a9L¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦ  
 

!ƭƭ ŘŀȅτǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
 
 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ΣΫ !ÐÒÉÌ 
 

¦a9L¢ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ  

мΥлл ǘƻ нΥол ǇΦƳΦ  
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
bƻǘŜΥ  ¦a9L¢ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   
 

5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ %ÃÕÍÅÎÉÃÁÌ ÁÎÄ )ÎÔÅÒ-

ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ  

5-%)4 3ÃÈÅÄÕÌÅ - ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ   



мп 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 5ÎÉÔÙ ΤΡΣΪ ȿ 3ÐÅÁËÅÒÓ  
 

5ǊΦ !ƳǊ !ōŘŀƭƭŀΣ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊ ƻƴ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴΣ aǳǎƭƛƳ ²ƻƳŜƴ [ŀǿȅŜǊǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
όY!w!a!IύΣ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊ ƻƴ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ 
όLt{{ύ ƻŦ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¢ƘŜ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ !ƭȅǎƻƴ .ŀǊƴŜǧ-/ƻǿŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

¢ƘŜ wǘΦ wŜǾΦ WƻƘƴ .ŀǳŜǊǎŎƘƳƛŘǘΣ .ƛǎƘƻǇΣ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

aƻǎǘ wŜǾΦ WƻǎŜǇƘ .ŀƳōŜǊŀΣ .ƛǎƘƻǇΣ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŎǊŀƴǘƻƴΥ /ƘŀƛǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ 9ŎǳƳŜƴπ
ƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ !ũŀƛǊǎΣ ¦{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛǎƘƻǇǎ 
aǎΦ [ŀŎȅ .ǊƻƳŜƭΣ wŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
wŜƭŀǝƻƴǎ   

¢ƘŜ wŜǾΦ YŜƴƴŜǘƘ /ŀǊǘŜǊΣ .ƛǎƘƻǇΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ CƭƻǊƛŘŀ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ !ǊŜŀΣ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

aǊΦ Wǳǎǝƴ DƛōƻƴŜȅΣ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘΣ /ƻ-CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /ǊǳŎƛŬȄ ϧ tƻƭƛǝŎǎ 

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ .ǊŜƴŘŀ DƛǊǘƻƴ-aƛǘŎƘŜƭƭΣ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ DǊŀŎŜ ŀƴŘ wŀŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ LƴŎ 

aǎΦ [ƛǎŀ {ƘŀǊƻƴ IŀǊǇŜǊΣ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŀƴ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ нлму bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CǊŜŜπ
ŘƻƳwƻŀŘΦǳǎ 

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ YŀǘƘǊȅƴ όYƛǘύ YƭŜƛƴƘŀƴǎΣ 5ŜŀƴΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŜƳƛƴŀǊȅ 

aǊΦ !ƭŜȄŜƛ [ŀǳǎƘƪƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ aƛǎǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ  

Iƛǎ 9ƳƛƴŜƴŎŜ aƻǊ 5ƛƻƴȅǎƛǳǎ WŜŀƴ YŀǿŀƪΣ tŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭ ±ƛŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦{!Σ {ȅǊƛŀŎ 
hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƴǝƻŎƘ 

aƻǎǘ wŜǾΦ 5Ŝƴƛǎ WΦ aŀŘŘŜƴΣ ǊŜǝǊŜŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ƛǎƘƻǇΣ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜ  

¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 5ǊΦ WΦ IŜǊōŜǊǘ bŜƭǎƻƴΣ {ǘŀǘŜŘ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
ό¦Φ{Φ!Φύ  

¢ƘŜ wŜǾΦ ¢ƘƻƳŀǎ wƻǎƛŎŀΣ /{.Σ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ {ŀƭǘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŜŘƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

aƻǎǘ wŜǾΦ aƛǘŎƘŜƭƭ ¢Φ wƻȊŀƴǎƪƛΣ .ƛǎƘƻǇΣ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aǊΦ WƛƳ ²ƛƴƪƭŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ  
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